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1. Τα Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα καταρτίζουν πολυετές στρατηγικό σχέδιο 

 

Άρθρο 1 
Σκοπός και Διαδικασίες Συγκρότησης ΜΣΣ 

ακαδημαϊκής ανάπτυξης, σύμφωνα με το πρόγραμμα εθνικής στρατηγικής για την 

ανώτατη εκπαίδευση του άρθρου 14 του ν. 4653/2020, την εθνική στρατηγική για 

την έρευνα και την καινοτομία, καθώς και τις εξελίξεις και τους κύριους στόχους 

των δράσεων για την ανώτατη εκπαίδευση στον ευρωπαϊκό και διεθνή χώρο. Το 

στρατηγικό σχέδιο είναι διάρκειας κατ’ ελάχιστον τεσσάρων (4) ετών. Το 

στρατηγικό σχέδιο εγκρίνεται με απόφαση του Συμβουλίου Διοίκησης, κατόπιν 

εισήγησης του Πρύτανη και πρότασης της Επιτροπής Στρατηγικού Σχεδιασμού. 

Στο στρατηγικό σχέδιο περιγράφεται η στρατηγική του Α.Ε.Ι. για την ανάπτυξή του 

σε τοπικό, εθνικό, ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο, σύμφωνα με την ιδιαίτερη 

φυσιογνωμία του και την αποστολή του στους διάφορους τομείς δραστηριότητάς 

του, όπως την εκπαιδευτική και ερευνητική πολιτική του Α.Ε.Ι. και των επιμέρους 

ακαδημαϊκών μονάδων του, την εκπαιδευτική στρατηγική για κάθε κύκλο 

σπουδών, τη διά βίου μάθηση, την εκπαίδευση και την επιστημονική κατάρτιση, τη 

συνεχή βελτίωση της διδασκαλίας και της μάθησης, την ενίσχυση της 

εξωστρέφειας και τη διασύνδεση με την κοινωνία και την οικονομία, την ανάπτυξη 

συνεργασιών με ιδρύματα και φορείς της αλλοδαπής, την καινοτομία και την 

αναβάθμιση της ποιότητας και της προσβασιμότητας του ακαδημαϊκού 

περιβάλλοντος. Το σχέδιο περιλαμβάνει τους βραχυπρόθεσμους και 

μεσοπρόθεσμους στόχους στους τομείς που επιθυμεί να αναπτυχθεί το Α.Ε.Ι., 

καθώς και τις δράσεις και τα μέσα που προτείνονται για την υλοποίησή τους, όπως 

την προσέλκυση νέων χρηματοδοτικών εργαλείων, την αξιοποίηση των 

διαθέσιμων πόρων του Α.Ε.Ι., την αναβάθμιση των υποδομών και του εξοπλισμού 

του Α.Ε.Ι. και την προσέλκυση επιστημονικού προσωπικού με υψηλά προσόντα. 

Στο στρατηγικό σχέδιο περιλαμβάνονται η στρατηγική του Α.Ε.Ι. για την ισότιμη 

πρόσβαση των ατόμων με αναπηρία και των ατόμων με ειδικές εκπαιδευτικές 

ανάγκες, η στρατηγική του Α.Ε.Ι. για τον ψηφιακό μετασχηματισμό και την 

αναβάθμιση των ψηφιακών υποδομών του Α.Ε.Ι., καθώς και η στρατηγική για την 

αειφόρο ανάπτυξη του Α.Ε.Ι. Για την υλοποίηση του στρατηγικού σχεδίου 

καταρτίζεται επιχειρησιακό σχέδιο, στο οποίο εξειδικεύεται η πολιτική του 

στρατηγικού σχεδίου του Α.Ε.Ι. ανά επιμέρους μονάδα και περιλαμβάνονται ετήσιο 

πρόγραμμα στοχοθεσίας, ο προγραμματισμός υλοποίησης κάθε στόχου και τα 

μέτρα για την υλοποίησή του. Το στρατηγικό σχέδιο δύναται να αναμορφώνεται 

κατά τη διάρκεια ισχύος του σύμφωνα με τις ανάγκες και τις συνθήκες που 

ισχύουν, καθώς και τις μεταβολές στην εθνική στρατηγική για την ανώτατη 

εκπαίδευση, την εθνική στρατηγική για την έρευνα και την καινοτομία, καθώς και 

τις εξελίξεις στην ανώτατη εκπαίδευση στον ευρωπαϊκό και διεθνή χώρο 
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αποτελεί δομή του ιδρύματος, η οποία υπάγεται απ’ ευθείας στον Πρύτανη και 

η οποία δημιουργήθηκε με σκοπό την οργάνωση, τον συντονισμό και την 

υλοποίηση των διαδικασιών κατάρτισης και αξιολόγησης του στρατηγικού 

σχεδιασμού των δράσεων του ιδρύματος σε πλήρη εναρμόνιση και συμφωνία 

με τις απαιτήσεις του θεσμικού πλαισίου που ισχύει στην Ελλάδα (Ν. 

4957/2022). 

 
3. Μονάδα Στρατηγικού Σχεδιασμού διαρθρώνεται εσωτερικά από: 

α) την Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού και   

β) την Υπηρεσία Στρατηγικού Σχεδιασμού 

 
4. Η Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού συγκροτείται με απόφαση του  

Συμβουλίου Διοίκησης και απαρτίζεται από: 

α) τον Πρύτανη, ως Πρόεδρο,  

β) τους Αντιπρυτάνεις και 

γ) έως τέσσερα (4) μέλη Διδακτικού Ερευνητικού Προσωπικού (Δ.Ε.Π.) του 

Πανεπιστημίου Ιωαννίνων, της βαθμίδας του Καθηγητή ή Αναπληρωτή Καθηγητή, που 

εκπροσωπούν διαφορετικές επιστήμες που θεραπεύονται από το Πανεπιστήμιο 

Ιωαννίνων. 

 

5. Η θητεία της Επιτροπής είναι τετραετής και παράλληλη με τη θητεία του Πρύτανη του 

Πανεπιστημίου Ιωαννίνων. 

 

6. Στις συνεδριάσεις της Επιτροπής μετέχουν χωρίς δικαίωμα ψήφου ο Εκτελεστικός 

Διευθυντής του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων και ο Προϊστάμενος της Υπηρεσίας Στρατηγικού 

Σχεδιασμού.  

 

7. Η Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού υποστηρίζεται διοικητικά από την 

Υπηρεσία Στρατηγικού Σχεδιασμού,. Με απόφαση του Πρύτανη ορίζεται ένα 

μέλος του Διοικητικού Προσωπικού του Ιδρύματος ως Προϊστάμενος της 

Υπηρεσία Στρατηγικού Σχεδιασμού. 

 
 

 

 
1. Η Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού έχει τις ακόλουθες αρμοδιότητες: 

 
α) Συνεργάζεται με την Αρχή Διασφάλισης της Ποιότητας στην Ανώτατη 

Εκπαίδευση. 

. 

2. Η Μονάδα Στρατηγικού Σχεδιασμού του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων (ΜΣΣ) 

Άρθρο 2 
Αρμοδιότητες ΜΣΣ
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β) καταρτίζει πρόταση στρατηγικού σχεδίου για την ακαδημαϊκή και ερευνητική ανάπτυξη του 

Πανεπιστημίου Ιωαννίνων στο πλαίσιο της Εθνικής Στρατηγικής για   την Ανώτατη Εκπαίδευση, 

την Έρευνα και την Καινοτομία, καθώς και της ευρωπαϊκής και διεθνούς στρατηγικής στον χώρο 

της ανώτατης εκπαίδευσης και η υποβολή της  στο Συμβούλιο Διοίκησης για την έγκρισή της, 

σύμφωνα με το άρθρο 224 του ν. 4957/2022, 

 

γ) αξιολογεί προτάσεις αναπτυξιακών σχεδίων των ακαδημαϊκών και ερευνητικών μονάδων 

του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων, καθώς και των σχεδίων ψηφιακού μετασχηματισμού του 

άρθρου 227, ισότιμης πρόσβασης των ατόμων με αναπηρία και ειδικές εκπαιδευτικές 

ανάγκες του άρθρου 226 και βιώσιμης και αειφόρου ανάπτυξης του άρθρου 228 και η 

εναρμόνισή τους με το στρατηγικό σχέδιο του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων, σύμφωνα με το 

άρθρο 224 του ν. 4957/2022 (Α’ 141), 

 

δ) καταρτίζει προτάσεις συμφωνιών προγραμματικού σχεδιασμού του άρθρου 15 του ν. 

4653/2020 (Α’ 12) και η υποβολή τους στο Συμβούλιο Διοίκησης για την έγκρισή τους, καθώς 

και η συνεργασία, κατά την εφαρμογή τους, με την Εθνική Αρχή Ανώτατης Εκπαίδευσης 

(ΕΘ.Α.Α.Ε.) και το Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων,  

 

ε) συντονίζει και παρακολουθεί την πορείας υλοποίησης: εα) του σχεδίου στρατηγικού 

σχεδιασμού, εβ) των συμφωνιών προγραμματικού σχεδιασμού του άρθρου 15 του ν. 

4653/2020 και εγ) της ετήσιας στοχοθεσίας του  Πανεπιστημίου Ιωαννίνων. 

 

στ) αποκωδικοποιεί τα αποτελέσματα αξιολόγησης της πορείας υλοποίησης των όσων 

αναφέρονται στην παράγραφο ε) και εκπονεί σχέδια και προτάσεις προς το Συμβούλιο 

Διοίκησης αναφορικά με πραγματοποίηση τυχόν αναγκαίων ενεργειών για την επιτυχή 

υλοποίηση του σχεδιασμού του Ιδρύματος  

 

 

2. Αρμοδιότητες της Υπηρεσίας Στρατηγικού Σχεδιασμού είναι: 

 

α) η εκτέλεση των αποφάσεων και η γραμματειακή υποστήριξη της Επιτροπής Στρατηγικού 

Σχεδιασμού, 

 

β) η συλλογή, επεξεργασία και ανάλυση στοιχείων από      τις ακαδημαϊκές και υπηρεσιακές μονάδες, 

που είναι αναγκαία για τη σύνταξη και τεκμηρίωση του στρατηγικού σχεδίου, καθώς και την 

εφαρμογή των διαδικασιών παρακολούθησης της υλοποίησής του, 

 

γ) ο συντονισμός της αξιοποίησης όλων των διαθέσιμων πηγών χρηματοδότησης για την 

υλοποίηση του στρατηγικού σχεδίου και των συμφωνιών προγραμματικού σχεδιασμού του 

άρθρου 15 του ν. 4653/2020 (Α’ 12),  
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δ) η παρακολούθηση της προόδου υλοποίησης των σχεδίων: δα) ψηφιακού 

μετασχηματισμού του άρθρου 227, δβ) ισότιμης πρόσβασης των ατόμων με αναπηρία και των 

ατόμων με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες του άρθρου 226 και δγ) βιώσιμης και αειφόρου 

ανάπτυξης του άρθρου 228 του ν. 4957/2022 (Α’ 141), 

 

ε) η παρακολούθηση της προόδου και της εξέλιξης των έργων που αφορούν στην ανάπτυξη των 

υποδομών και του εξοπλισμού του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων, 

 

στ) η παρακολούθηση των εθνικών, ευρωπαϊκών και διεθνών εξελίξεων στη στρατηγική για την 

εκπαίδευση, την έρευνα και την καινοτομία στην ανώτατη εκπαίδευση και η σχετική 

ενημέρωση των ακαδημαϊκών και ερευνητικών μονάδων, καθώς και των λοιπών οργανικών 

μονάδων του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων, 

 

ζ) η συνεργασία με τη Μονάδα Διασφάλισης Ποιότητας για την κατάρτιση της ετήσιας έκθεσης 

επιτευγμάτων για την κατανομή της ετήσιας τακτικής επιχορήγησης του Πανεπιστημίου 

Ιωαννίνων, σύμφωνα με το άρθρο 16 του ν. 4653/2020 (Α’ 12), 

 

η) η εκπόνηση μελετών ή η ανάθεση μελετών σε τρίτους για την υποστήριξη της ακαδημαϊκής, 

ερευνητικής και εν γένει ανάπτυξης του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων στους τομείς δραστηριότητάς 

του,  

 

θ) η διατήρηση βάσης δεδομένων και αρχείου των ετήσιων εκθέσεων επιτευγμάτων καθώς 

και των μελετών που έχουν γίνει για την υποστήριξη της ακαδημαϊκής, ερευνητικής και εν γένει 

ανάπτυξης του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων στους τομείς δραστηριότητάς του,  

 

ι ) η προώθηση και η διάχυση πληροφορίας τόσο στην ακαδημαϊκή κοινότητα όσο και στην 

ευρύτερη κοινωνία σχετικά με το στρατηγικό σχέδιο του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων,   

 

ια) η διάχυση πληροφοριών και διαμοιρασμός βέλτιστων τεχνικών και πρακτικών που 

συνδέονται με την αποτελεσματική υλοποίηση του στρατηγικού σχεδιασμού του Ιδρύματος,  

   

ιβ) η συνεργασία με τη Μονάδα Ψηφιακής Διακυβέρνησης του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων για 

την ανάπτυξη         ολοκληρωμένου πληροφοριακού συστήματος, που επιτρέπει την παρακολούθηση 

της υλοποίησης του στρατηγικού σχεδίου, των συμφωνιών προγραμματικού σχεδιασμού και 

της ετήσιας στοχοθεσίας του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων, 

 

ιγ) η άσκηση κάθε άλλης αρμοδιότητας που προβλέπεται στον Οργανισμό του 

Ιδρύματος. 
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Άρθρο 3 

Συνεδριάσεις -  Συναντήσεις της Επιτροπής Στρατηγικού Σχεδιασμού 

 

1. Η Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού συνεδριάζει ύστερα από πρόσκληση που 

απευθύνει στα μέλη της ο Πρύτανης και Πρόεδρος της. 

 

2. Η πρόσκληση με τα θέματα της ημερήσιας διάταξης διανέμεται στα μέλη της 

Επιτροπής το αργότερο προ 48 ωρών. Στο ανωτέρω χρονικό διάστημα θα έχουν 

δικαίωμα και τα υπόλοιπα μέλη της Επιτροπής να υποβάλλουν θέματα που 

επιθυμούν να συμπεριληφθούν στην ημερήσια διάταξη. 

 

3. Στις συνεδριάσεις μετέχουν, χωρίς δικαίωμα ψήφου, ο Εκτελεστικός Διευθυντής του 

Πανεπιστημίου Ιωαννίνων και ο Προϊστάμενος της Υπηρεσίας Στρατηγικού Σχεδιασμού, ο 

οποίος τηρεί και τα πρακτικά των συνεδριάσεων. 

 

5. Οι αποφάσεις αναρτώνται στην ιστοσελίδα του Πανεπιστημίου 

 

6. Τηρείται βιβλίο πρακτικών των συνεδριάσεων της Επιτροπής. Τα πρακτικά της 

κάθε συνεδρίασης υπογράφονται από όλα τα παρόντα στη συνεδρίαση μέλη της 

Επιτροπής 

 

 
Άρθρο 4 

Στελέχωση της Υπηρεσίας Στρατηγικού Σχεδιασμού - Καθήκοντα Στελεχών 
 

Η Υπηρεσία Στρατηγικού Σχεδιασμού στελεχώνεται με τέσσερεις (4) υπαλλήλους του 

Πανεπιστημίου Ιωαννίνων. Ένας (1) εξ’ αυτών ορίζεται ως Προϊστάμενος της 

Υπηρεσίας Στρατηγικού Σχεδιασμού. Οι λοιποί τρείς (3) ονομάζονται Μέλη της 

Υπηρεσίας Στρατηγικού Σχεδιασμού. 

 
1. Ο Προϊστάμενος της Υπηρεσίας Στρατηγικού Σχεδιασμού: 

 
(α) ανήκει σε μια από τις κατηγορίες ΠΕ: Διοικητικού, Οικονομικού, Λογιστικού, 

Νομικών 

 

 

4. Στις συνεδριάσεις μετέχουν κατόπιν προσκλήσεως μέλη της Ομάδας 

Επιστημονικής Υποστήριξης (ΟΕΠΥ) της ΜΟ.ΔΙ.Π, Πρόεδροι και μέλη των 

Ομάδων Εσωτερικής Αξιολόγησης (ΟΜΕΑ) των τμημάτων του Πανεπιστημίου, 

στελέχη και εκπρόσωποι των διοικητικών υπηρεσιών του ιδρύματος με τις οποίες

 συνεργάζεται η ΜΣΣ.
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(β) οργανώνει την εύρυθμη και αποτελεσματική λειτουργία της Υπηρεσίας Στρατηγικού 

Σχεδιασμού με κύριο στόχο την παραλαβή, ταξινόμηση και αρχειοθέτηση των 

στοιχείων, προτάσεων και εκθέσεων που αποστέλλουν τα τμήματα και οι μονάδες του 

Πανεπιστημίου καθώς την γραμματειακή υποστήριξη των μελών της Επιτροπής 

Στρατηγικού Σχεδιασμού 

 

(δ) Παρίσταται στις συνεδριάσεις της Επιτροπής , Στρατηγικού Σχεδιασμού χωρίς 

δικαίωμα ψήφου, συγγράφει και τηρεί το βιβλίο πρακτικών. 

 

 

2. Τα   μέλη   της   της Υπηρεσίας Στρατηγικού Σχεδιασμού: 

 

(α) Κάθε ένα εξ αυτών αναλαμβάνει την παρακολούθηση της υλοποίησης 

συγκεκριμένων στόχων, όπως αυτοί περιγράφονται στο συνολικό Στρατηγικό Σχέδιο 

του Ιδρύματος και παρέχει συμβουλευτική και επιστημονική υποστήριξη για τη 

συμπλήρωση και υποβολή των Απογραφικών Εκθέσεων και Εκθέσεων 

Παρακολούθησης.  

 

(β) Ενημερώνουν τον Προϊστάμενο της Υπηρεσίας της Υπηρεσίας Στρατηγικού 

Σχεδιασμού για το επίπεδο πληρότητας των στοιχείων που δίνουν τα τμήματα και οι 

φορείς του Πανεπιστημίου που σχετίζονται με τους στόχους, τα οποία επιβλέπουν και 

συντάσσουν αναφορές για την πρόοδο των εργασιών. 

 

(γ) Συγκεντρώνουν τα απογραφικά στοιχεία τμημάτων και υπηρεσιών και συντάσσουν 

σε συνεργασία με τον Πρόεδρο και τα μέλη της Επιτροπής της Υπηρεσίας 

Στρατηγικού Σχεδιασμού και τον Προϊστάμενο της Υπηρεσίας της Υπηρεσίας 

Στρατηγικού Σχεδιασμού την Ετήσια Έκθεση Υλοποίησης του Στρατηγικού Σχεδίου 

του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων καθώς και τυχόν ενδιάμεσες σχετικές εκθέσεις. 

 

(δ) Δύνανται να αναλάβουν την εκπόνηση μελετών για την υποστήριξη της ακαδημαϊκής, 

ερευνητικής και εν γένει ανάπτυξης του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων στους τομείς δραστηριότητάς 

του. 

 
 
 
 

(γ) Αποστέλλει επιστολές και έγγραφα της ΜΣΣ προς τα τμήματα και τις 

υπηρεσίες του Πανεπιστημίου που συνεργάζονται ή/και συμμετέχουν στη διαδικασία 

κατάρτισης του Στρατηγικού Σχεδίου του Ιδρύματος, διακινεί σε συνεργασία με τα 

στελέχη της πληροφορικής το υλικό που πρέπει να αναρτηθεί στην ιστοσελίδα, 

οργανώνει την επικοινωνία με την Αρχή Διασφάλισης Ποιότητας (ΑΔΙΠ) καθώς και τη 

ΜΟ.ΔΙ.Π. και οργανώνει εκδηλώσεις και δράσεις δημοσιότητας της ΜΣΣ.
 



8 

 

 

Η Μονάδα Στρατηγικού Σχεδιασμού χρηματοδοτείται από εξειδικευμένο πρόγραμμα 

του ΕΣΠΑ, ίδιους πόρους του Πανεπιστημίου, ενώ επιτρέπεται και η αναζήτηση 

δωρεών και χορηγιών εφόσον δεν επηρεάζεται η αμεροληψία των δραστηριοτήτων 

της. 

 
 
 

Άρθρο 6 

Λοιπές διατάξεις 

Για όσα ζητήματα δεν αναφέρονται συγκεκριμένες προβλέψεις στα παραπάνω 

άρθρα (ενδεικτικά και μη περιοριστικά αναφέρονται ως τέτοια: ο πειθαρχικός 

έλεγχος, άδειες προσωπικού κ.ο.κ.) εφαρμόζονται οι γενικές και ειδικές 

διατάξεις που ισχύουν για το προσωπικό του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων, όπως 

κωδικοποιούνται στην κείμενη νομοθεσία και στον εσωτερικό κανονισμό 

λειτουργίας του Ιδρύματος. 

 

Άρθρο 5  

Πόροι της ΜΣΣ 




